T.C.
VAN BUYUKSEHIR BELEDIYESi VAN SU VE KANALIZASYON iDARESi GENEL MUDURLUGU
STRATEJi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI GOREV VE CALISMA YONERGESI

BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1-(1)Bu yonergenin amaci; Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin organizasyon
yapisini, hukuki statisini, gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyerek, hizmetlerin daha
etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yirutilmesini saglamaktir.

(2)Bu yénerge, Van Su ve Kanalizasyon Iidaresi Genel Mudurligi (VASKI) Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanliginin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili calisma usul ve esaslarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2-(1) 5018 Sayili Mali Kontrol Kanunu, 5393 Sayili Belediyeler Kanunu, 2560 Sayili Yasa
ile VASKi'nin 21.11.2019 tarih ve 31 Sayili Genel Kurul Karari ile kabul edilen VASKi Genel
Madurliga Kurulus, Gorev, Yetki ve Teskilat Yonetmeliginin 27 inci maddesine dayanilarak
hazirlanmistir.

Tanim ve kisaltmalar

MADDE 3-(1) Bu Yonergenin uygulanmasinda;

a) Kanun: 2560 sayili iSKi Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanunu,

b) idare VASKI : Van Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudurligi,

c) Ust yonetici: VASKi Genel Midiriind,

¢) Baskanlik/Daire Bagkani: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgini, Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanini,

d) Sube Miidiirlugii/Miidiir: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina bagli olarak kurulmus
Sube Muddrliklerini ve bu Sube Muddurliklerinde gorev yapan Sube Muddrlerini,

e)Biiro Personeli:Yazi isleri personelini,

f) Yonerge : Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 gorev ve ¢alisma yonergesini ifade eder.

IKINCIi BOLUM
Organizasyon Yapisi, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Organizasyon yapisi

MADDE 4-(1)Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi; Strateji Gelistirme Dairesi Baskani, Strateji
Gelistirme Biitce Sube Muddrligld, Muhasebe Sube Midurligl, Tahsilat ve Finansman Sube
Madurligi, bunlara baglh olarak gérev yapan memur, s6zlesmeli ve isci personelden olusur.

Strateji gelistirme dairesi baskaninin gérev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 5-(1) Strateji Gelistirme Dairesi Baskaninin gérevi sunlardir;

a)idarenin stratejik plani, performans programi, biitce, yatirim programi, muhasebe ve mali
hizmetler, faaliyet raporu, 6n mali kontrol, i¢ kontrol vb. gibi ¢alismalarin mevzuata uygun
olarak yapilmasini saglamak,



b)idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yirtitmek,

c)izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

¢)Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

d)Biitce kayitlarini  tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e)ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yiriatmek,

f)Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

g)idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek,

g)idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

h)idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak,

1)Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

i)On mali kontrol faaliyetini yiritmek,

j)JGenel Midirlikce verilen Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin goérev, yetki ve
sorumlulugu dahilindeki diger isleri yapmak.

(2) Yetkileri ise sunlardir ;

a) Daire Baskanliginin yénetiminde tam yetkili olmak,

b) Daire Baskanhginin islevlerine iliskin gorevlerin, Genel Midirlik makaminca uygun gorilen
bltce ve programlar geregince yurutilmesi icin karar vermek, dnlemler almak ve uygulamak,
c)Daire Baskanlar ile yazismalarda birinci derece imza, her tirli belge ve suretleri
onaylamak,

¢) Daire Baskanligi ile ilgili satin alma, ihale ve s6zlesmelerini gerceklestirilmek,

d)5018 sayili Kanun geregi harcama yetkilisi olarak, diizenlenen 6deme emirleri ve muhasebe
islem fislerini kontrol ederek imzalamak,

e)Daire Baskanligi ile ilgili personel atanmasinda, terfi ve nakilde, odil, takdirname gibi
personel islemleri icin 6neride bulunmak,

f)Baskanhgina bagli personel arasinda gorev paylasimini, is bolimund, is akisini ve is birligini
diizenlemek ve personele imza karsilig bildirmek,

g)Birim personelinin fazla mesailerini diizenletmek,

g)Egitimlere katilmalk, ilgili personelin katihmini saglamak,

h)Muhasebe yetkilisi mutemetlerin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gore kontrol
etmek.

(3) Sorumlulugu ise sunlardir ;

a)Kendisine bagh midurliklerin calisma programinin hazirlanmasi, organize edilmesi,
koordine edilmesi ve denetlenmesinden birinci derecede sorumludur.

b)Kanun ve yonetmelikler geregince gorevi ile ilgili diger mevzuat cergevesinde Daire
Baskanligina verilen gorevlerin gerektigi gibi yerine getiriimesinden, yetkilerin zamaninda ve



geregince kullanilmasindan Genel Miudire ve vyetki devri yapilan ilgili Genel Mudir
Yardimcisina karsi sorumludur.

Strateji gelistirme ve biitge sube mudiirligii

MADDE 6-(1) Strateji Gelistirme ve Bitce Sube MidurlGginin gorev, yetki ve sorumluluklar
sunlardir ;

a) idarenin stratejik plan ve performans programini hazirlamak,

b) Performans izlenmesini saglamak, degerlendirmek ve ilgili raporlari hazirlamak,

c) Kurum kapasitesini gelistirici calismalarin yapilmasini ve uygulanmasini saglamak,

¢) ic kontrol faaliyetlerini, eylem programini hazirlamak ve izlemek,

d) idarenin yillik gelir ve gider biitcesini hazirlamak ve takip etmek,

e) Ayrintili harcama ve finansman programini hazirlamak,

f)idarenin stratejik planinin hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi calismalarini
koordine etmek,

g) idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik degerlendirme raporunun hazirlanmasini saglamak,

g)Personelin ihtiyac duydugu mesleki gelisim, kisisel gelisim vb. egitimleri tespit etmek,
ettirmek, planlamasinin yapilmasini saglayarak, egitim verilmesini saglamak,

h) idarenin yillik gider biitcesinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetvelleri harcama
birimlerine géndermek,

1)idarenin gelir ve gider biitce tekliflerini hazirlamak ve Genel Kurul onayina hazir hale
getirmek,

i)Harcama birimlerinin mal ve malzeme taleplerine gére harcama yapacaklari bitce tertibini
belirlemek, gerekli hallerde bitce kalemleri arasinda aktarma yapmak,

j)Donemsel olarak (aylik, G¢ ayhk) 6denek kontrollii yapmak ve biitce uygulama sonuglarina
iliskin her tiirll rapor, cetvel ve belgeyi hazirlamak,

k)Ayrintili harcama ve finansman programlarini, harcama birimlerinin tekliflerini dikkate
alarak hazirlamak,

I)Yil icinde 6denek asimlari yasanmamasi icin 6denek ihtiyaclarini mevzuata uygun dizenleyip,
Yonetim Kuruluna rapor ederek gerekli aktarimlari talep etmek,

m)izleyen iki yihn biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

n)Amirlerince kanun, tiizik, yonetmelik, genel emirler ve diger mevzuata uygun olarak
verilecek gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

(2) Yetkileri ise sunlardir ;

a) Sube Mudurliginiin yonetiminde tam yetkilidir.

b)Sube Mudirligine bagh calisan personeli denetleme ve karsilastiklari aksakliklari giderme
yetkisi vardir.

c)Sorumlu oldugu tiim personelin yillik izin zamanlarini tespit etme, mazeretlerine binaen
mazeret izni verme yetkisi vardir.

d)Sube Mudirlagine bagh calisan personele fazla calisma yaptirmada Daire Baskanligina
oneride bulunma yetkisi vardir.

e)Sube Mudurliga ile ilgili satin alma, ihale ve sdzlesmelerin gerceklestiriimesinde yetkisi
vardir.

(3) Sorumlulugu ise sunlardir ;



a)Sube Mudurligine bagh birimlerin ¢alisma programinin hazirlanmasi, organize edilmesi,
koordine edilmesi ve denetlenmesinden birinci derecede sorumludur.

b)ilgili belge ve evraklarin dosyalanmasi, korunmasi ve arsivlenmesinde birinci derecede
sorumluluk sahibidir.

c)Kendisinin ve c¢alisanlarinin kullandigi malzeme ve donanimin standartlara uygun
kullanimindan, korunmasindan sorumludur.

Muhasebe sube midiirliigii

MADDE 7-(1) Muhasebe Sube Midurligiunin gorev, yetki ve sorumluluklari ise sunlardir;

a) Odemelerin yapilmasi, muhasebe kayitlarinin tutulmasi, mali tablolarin hazirlanmasi vb. her
tlrli muhasebe islemlerinin mevzuata uygun olarak vyerine getirilmesini saglamak,
b)Giderlerin ve borglarin hak sahiplerine 6denmesini saglamak, édemelerin, ilgili mevzuatin
ongordigu oncelik sirasi da géz ontinde bulundurularak, muhasebe kayitlarina alinma sirasina
gore yapilmasini saglamak,

c)Para ve para ile ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesini saglamak,

¢)Odeme emri belgesi ve eki belgeler {izerinde gerekli kontrolleri yapmak,

d)Muhasebe islemlerine iliskin defter ve kayitlarin muhafazasini saglamak,

e)Ucer aylik dénemleri kapsayan hesap 6zetleri ile yillik mali tablolarin hazirlanmasi igin
gerekli islemlerin yapilmasini saglamak,

f)Muhasebe ile ilgili her tlrll belge ve suretlerini tasdik etmek,

g)Muhasebe hizmetlerinin yapilmasinda ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak,

g) Muhasebe yetkilisi olarak yaptigi islemlere iliskin defter, kayit ve belgeleri muhafaza etmek
ve denetime hazir bulundurmak,

h)Mudirluge ait yasal kullanim siresini dolduran evraklarin tespiti ve imha islemlerinin
sonuclandirilmasini saglamak,

1)Personelin ihtiya¢ duydugu mesleki gelisim, kisisel gelisim vb. egitimleri tespit etmek,
ettirmek, planlamasinin yapilmasini saglayarak egitim verilmesini gerceklestirmek,

i)Strateji Gelistirme Dairesinin harcama oOncesi 6n mali kontrol ile ilgili is ve islemlerini
yapmak,

j)On mali kontrole tabi olan harcamaya iliskin mali karar ve islemlerin; idarenin biitcesi, biitce
tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari ve Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile Genel Harcama Mevzuati yoniinden kontroliini Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi adina yapmak,

k) idare harcama birimleri ile dis denetim kurumlari arasinda koordinasyonu saglamak,
I)Amirlerince kanun, tlzidk, yonetmelik, genel emirler ve diger mevzuata uygun olarak
verilecek gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

(2) Yetkileri ise sunlardir;

a) Sube Midirliginiin yonetiminde tam yetkilidir.

b)Sube Midurliglinin islevlerine iliskin gorevlerin, Genel Midirlik makaminca uygun
gorilen bitce ve programlar geregince yiritilmesi icin karar verme, onlemler alma ve
uygulatma yetkisi vardir.

c)Sube Midurlagi ile ilgili personel atanmasinda, terfi ve nakilde, 6dil, takdirname gibi
personel islemleri icin 6neride bulunma yetkisi vardir.

¢)Sube MudurlGgline bagh ¢alisan personeli denetleme ve karsilastiklari aksaklklari giderme
yetkisi vardir.



d)Sorumlu oldugu tiim personelin yillik izin zamanlarini tespit etme, mazeretlerine binaen
mazeret izni verme yetkisi vardir.

(3) Sorumlulugu ise sunlardir;

a)Sube Mudurligiine bagh birimlerin ¢alisma programinin hazirlanmasi, organize edilmesi,
koordine edilmesi ve denetlenmesinden birinci derecede sorumludur.

b)ilgili belge ve evraklarin dosyalanmasi, korunmasi ve arsivlenmesinde birinci derecede
sorumluluk sahibidir.

c) On mali kontrol is ve islemlerinde Daire Baskanina karsi sorumludur.

d)Kendisinin ve c¢alisanlarinin  kullandigi malzeme ve donanimin standartlara uygun
kullanimindan, korunmasindan sorumludur.

Tahsilat ve finans sube midiirligi

Madde 8-(1) Tahsilat ve Finans Sube Mudirliginiin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir ;
a)Tahsilat subeleri, bankalar, internet vb. Gizerinden tahsilatin en iyi sekilde yapilabilmesi igin
gerekli kosullari olusturmak,

b)Bu kosullarin devam etmesini saglamak, tahsilati izlemek ve gerekli raporlari hazirlamak,
c)Yapilan tahsilatlarin ayni giin bankaya yatiriimasini saglamak, i¢ kredi temini ile ilgili
calismalar yapmak,

¢)Kuruma bagh tahsilat subeleri, bankalar, PTT subeleri, internet lzerinden tahsilatin en iyi
sekilde yapilmasini saglamak ve olusabilecek sorunlarin zamaninda eksiksiz bir sekilde
giderilmesini saglamak,

d) Ginlik, aylik ve yillik olarak tahsilati izlemek, ilgili raporlari olusturmak ve amirine sunmak,
e)Borcunu 6demeyen resmi kurum ve bulyik isyeri aboneleri ile gérismelerde bulunarak
odemelerin yapilmasini saglamak,

f)icra servisine gonderilecek resmi kurum abonelerini tespit etmek ve gerekli prosediiriin
takip edilmesini saglamak,

g)Tahsilat subelerinin glvenlik, bakim-onarim, personel vb. ihtiyaclarinin giderilmesini
saglamak,

g)Amirlerince kanun, tuzik, yonetmelik, genel emirler ve diger mevzuata uygun olarak
verilecek gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

(2) Yetkileri ise sunlardir;

a)Sube MidirlGginin yonetiminde tam yetkilidir.

b)Sube Midurligiunin islevlerine iliskin gorevlerin, Genel Mudurlik Makaminca uygun
gorilen butce ve programlar geregince ydiritiilmesi icin karar verme, onlemler alma ve
uygulatma yetkisi vardir.

c)Sube Mauddrlikleri ile yazismalarda birinci derece imza, her tirli belge ve suretleri
onaylama yetkisi vardir.

¢)Sube Mudurltgi ile ilgili personel atanmasinda, terfi ve nakilde, 6dil, takdirname gibi
personel islemleri icin 6neride bulunma yetkisi vardir.

d)Sube Mudirligine bagh calisan personeli denetleme ve aksakliklari giderme yetkisi vardir.
e)Sorumlu oldugu tim personelin yillik izin zamanlarini tespit etme, mazeretlerine binaen
mazeret izni verme yetkisi vardir.

f)Sube MudirlGgine bagli calisan personele fazla calisma yaptirmada Daire Baskanligina
oneride bulunma yetkisi vardir.

g)Sube Mudurluga ile ilgili satin alma, ihale ve sozlesmelerin gerceklestiriimesinde yetkisi
bulunur.

(3) Sorumlulugu ise sunlardir ;



a)Kendisine bagli Sube MudirlGginin ¢alisma programinin hazirlanmasi, organize edilmesi,
koordine edilmesi ve denetlenmesinden birinci derecede sorumludur.

b)ilgili belge ve evraklarin dosyalanmasi, korunmasi ve arsivlenmesinde birinci derecede
sorumluluk sahibidir.

c)Kendisinin ve c¢alisanlarinin  kullandigi malzeme ve donanimin standartlara uygun
kullanimindan, korunmasindan sorumludur.

Biiro personeli

MADDE 9 -(1) Gorev ve sorumluluklari sunlardir;

a)Daire Bagkanligi ile ilgili tim i¢ ve dis yazismalari yapmak, ilgili personel islemlerini yerine
getirmek, puantajlari hazirlamak ve evrak takibini yapmak,

b) Kurum ici yazilari yazmak, ilgili birime teslim etmek,

¢) Kurum digi yazilari yazmak ve ilgili kurum veya kurulusa teslimi igin Yazi isleri Miidirligiine
bagli evrak kayit birimine teslim etmek,

¢)Daire Baskanligi ile ilgili tim evrak ve belgelerin, dosyalanma islemlerini yapmak ve
arsivlenmesini saglamak,

d)Daire Baskanhgi ile ilgili mal ve hizmet alimi ile ilgili prosediiri takip etmek,

e)izne ayrilan personelin izin istek fisini dosyalamak ve izin dénisi isbasi yazisini yazmak,
f)Personel listesi, organizasyon semasi ile fazla mesai vb. listeleri diizenlemek,

g)Daire Baskanligina bagl personelin maas, is riski, rapor, is basi/is sonu, fazla mesai, ikramiye
ve 68renim yardimi puantajlarini yapmak ve ilgili birime géndermek,

g)Amirlerince kanun, tuzik, yonetmelik, genel emirler ve diger mevzuata uygun olarak
verilecek her tirli gorevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek,

(2)ilgili belge ve evraklarin dosyalanmasi, korunmasi ve arsivlenmesinde birinci dereceden
sorumluluk sahibidir.

(3)Kullanmakta oldugu bilgisayar, yazici vb. ofis malzemeleri ile telsiz, telefon, faks gibi iletisim
araglarindan sorumludur.

UCUNCU BOLUM
Son Hiikiimler

Yonergede yer almayan hususlar ;

MADDE 10- (1) is bu yonergede yer almayan hususlarda yururlikteki ilgili mevzuat hikimleri
uygulanir.

Yirarlik

MADDE 11- (1) Bu yonerge hikiimleri Yonetim Kurulunun kabulii ile yirtrlige girer.

Yiriitme

MADDE 12- (1) Bu yénerge hiikiimleri VASKi Genel Miidiirliigii tarafindan yrGtilir.



